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Dagsorden, leerings- og udviklingssamtale dagtilbud 2026 Kopi

Mgdedato: 9. juni 2026

Referent: Camilla

Megdedeltagere: Jane — skoleleder, Lauri — LBO-leder, Anders Norup — skole-og dagtilbudschef og Camilla Meier Ostergard - udviklingskonsulent

Punkt Tema Forberedelse Ansvarlig
1. Velkomst Laes venligst referat fra 2025 Anders
Velkomst Meadets formal
5. min. | Opsamling fra sidste ars leeringssamtale
Referat Anders bgd velkommen til lzerings- og udviklingssamtalen og introducerede madets formal.
Der var intet at bemzerke til opsamlingen fra sidste ars leerings- og udviklingssamtale.
2. Ledelsen preesenterer et aktuelt tema med mulighed for dialog undervejs Ledelsen og evt.

Ledelsens punkt

30 min.

Bestyrelsen har eventuelt et punkt /perspektiv (20 min)

Anders og Camilla giver en aben refleksion pa praesentationen (inspireret af det
reflekterende team). (3 min.)
Ledelsesteamet reflekterer over input fra Anders og Camilla (7 min)

bestyrelsen

Referat

Ledelsen praesenterer et aktuelt tema med mulighed for dialog undervejs

Ledelsen praesenterede et aktuelt tema med fokus pa ledelse af en professionel laeringskultur. Temaet tog afsaet i sp@rgsmalet om, hvordan der

kan skabes og understgttes en kultur, hvor erfarne og dygtige medarbejdere fortsat kan vaere nysgerrige pa egen praksis og blive ved med at

inddrage nye perspektiver.




Ledelsen fortalte, at ledelsesteamet taler sammen hver dag, og at der er en Igbende dialog om hverdagen, organiseringen og den psedagogiske
praksis.

Ledelsen fortalte, at der gennem de seneste ar er arbejdet med struktur, laerings- og legemiljger samt personalets relationskompetencer og
forstaelse af adfeerd. Der blev talt om, at arbejdet med KIDS har bidraget til en kulturaendring, hvor der er starre opmaerksomhed pa at justere
praksis med afsaet i barnegruppen.

Der blev talt om, at der pa de to stuer kan opsta forskellige perspektiver og enkelte gnidninger i arbejdet med praksis. Dette blev ikke beskrevet
som et problem, men som en del af arbejdet med bade at justere praksis efter de barn, der er i huset, og samtidig fastholde en feelles
paedagogisk retning.

Ledelsen beskrev en medarbejdergruppe med fagligt dygtige og erfarne medarbejdere, som generelt er gode til at justere sig i praksis. Der blev
samtidig talt om, at medarbejderne bidrager forskelligt i feelles drgftelser, og at der er opmaerksomhed péa at skabe rum for flere perspektiver i
den faglige dialog.

Der blev peget pa, at den videre udviklingsopgave handler om at fa flere perspektiver i spil og styrke medarbejdernes mulighed for at unders@ge
egen praksis, modtage sparring og lade sig udfordre af andres perspektiver. Der er derfor et kommende fokus pa mentalisering og
samarbejdskompetencer.

Ledelsen fortalte, at vaerdierne fra Staerke og inkluderende faellesskaber og mellemformer ogsa er relevante i ledelsen af medarbejdergruppen.
Det blev fremhaevet, at personalet ggr det godt, hvis de kan, og at der méa geres noget andet, hvis noget ikke lykkes.

Der blev talt om, at der i 2026 har veeret fokus pa ny struktur, systematik i pasedagogiske mader, sparring og pa at bringe inklusionspaedagogens
og ressourcepersoners viden mere i spil. Der blev ogsa naevnt faelles kompetenceudvikling om mistrivslens faellesnaevnere.

Ledelsen fortalte, at huset har vaeret pavirket af fravaer over en laengere periode, og at det har haft betydning for organiseringen. Der har derfor
veeret arbejdet med struktur, stabilitet og mindre aktionslaeringsforlgb, som kan understgtte hverdagen og reducere kompleksiteten for
medarbejderne.

Der blev ogséa reflekteret over organiseringen og medarbejdersammensaetningen, herunder hvordan struktur, roller og feelles gvebaner kan
understgtte den videre udvikling af praksis.

Som naeste skridt blev der peget pa behovet for at tydeliggere, hvor huset er i processen, og hvad der skal arbejdes videre med. Der blev blandt
andet neevnt mentalisering, perspektivtagning, refleksion over egen praksis, feedback, professionel uenighed og feelles ansvar for bgrnene pa
tveers af stuer og faggrupper.




Ledelsen fortalte, at der planlaegges en paedagogisk dag sammen med skolen, hvor temaet bliver mentalisering. Derudover er der fra august
2026 planlagt et mellemformsfokus med blik for psedagogisk organisering og samarbejdsmodeller pa tveers af de to stuer i forhold til den
kommende skolespiregruppe.

Aben refleksion pa prasentationen
| den abne refleksion blev der peget pa betydningen af tydelige mal og tydelig struktur for medarbejderne. Der blev ogsa reflekteret over dagens
rytme og over, hvordan arbejdet med bade plan A og plan B kan understgtte den paedagogiske organisering.

Der blev reflekteret over, hvordan flere perspektiver kan komme i spil i medarbejdergruppen, herunder hvordan nyere stemmer kan komme mere
pa banen med deres perspektiver. Der blev ogsa reflekteret over betydningen af forventningsafstemning med medarbejdergruppen og en tydelig
gvebane for, hvordan der arbejdes med feedbackkultur, herunder hvordan medarbejderne giver og modtager feedback.

Der blev ogsa peget pa sammenhangen mellem mentalisering, Steerke og inkluderende feellesskaber og mellemformer. Det blev naevnt, at
denne viden kan bruges i analysen af bgrnegruppen og i arbejdet med leeringsmiljgerne.

Der blev desuden reflekteret over betydningen af en kultur, hvor medarbejderne kan stgtte og udfordre hinanden fagligt. Refleksion over egen
praksis og samarbejdet pa tvaers blev nsevnt som vigtige opmaerksomhedspunkter.

Der blev desuden nsevnt overgange og sammenhaenge mellem barnehave, SFO og skole som et relevant opmaerksomhedspunkt.
Ledelsesteamet reflekterede efterfelgende over de input, der var givet. Her blev der blandt andet talt om betydningen af god struktur,
mgdestruktur pa personalemgder og en faelles professionel ledelseskultur.

3.

KIDS - det videre

arbejde med tilsynet
15 min.

KIDS - Evaluering af et indsatsomrade udpeget ved sidste ar tilsyn Fremsend venligst evaluering (inkl. | Ledelsen
o Ledelsen fremleegger status samt handleplaner fra sidste tilsyn Handleplan)

Referat

KIDS - Evaluering af et indsatsomrade udpeget ved sidste ars tilsyn
Ledelsen fremlagde status pa arbejdet med KIDS og det videre arbejde med tilsynet. Der er fremsendt en handleplan og en paedagogisk
analyse.




Arbejdet tager afseet i anbefalinger fra tilsynet, hvor der blandt andet var fokus pa at abne mere op pa tveers af grupperne i LBO’en. Ledelsen
fortalte, at organiseringen er sendret fra tre til to grupper med bgrn pa tveers af alder. Formalet har vaeret at skabe bedre sammenhaeng i
rammer, organisering og ressourcefordeling for bade barn og medarbejdere.

Der blev talt om, at den nye struktur skal understgtte barnefaellesskaber pa tvaers af alder og give barnene mulighed for at spejle sig i andre barn
pa samme udviklingsniveau og ikke kun samme alder. Der er samtidig fokus pa, at argangene fortsat kan have aktiviteter, der styrker
feellesskaberne pa argangen.

Ledelsen fortalte, at medarbejderne generelt oplever, at 2endringen har fungeret godt. Der ses blandt andet flere venskaber pa tvaers af alder, en
mere ligelig fordeling af b@rn og personale samt bedre muligheder for at dele bgrnene i mindre grupper. Det blev ogsa naevnt, at organiseringen
ger huset mindre sarbart ved fraveer.

Der blev samtidig talt om, at den nye struktur fortsat kalder pa justeringer. Der er opmaerksomhed pd, hvordan bgrnene stettes i overblik over
hverdagen, hvordan de fysiske rammer anvendes, og hvordan overgange kan gares mere tydelige og rolige. Der arbejdes derfor videre med at
tydeligg@re organiseringen i ugeplaner og med at afklare, hvorfor, hvornar og hvordan bgrnene er opdelt pa stuer, argange og aktiviteter.

Der blev ogsa talt om arbejdet med morgenerne. Pa et personalemgade er der udarbejdet en paedagogisk analyse af, hvordan morgenerne kan
understettes bedre. Der er i den forbindelse indfert en fast voksen ved afleveringssituationen med tydelig visuel markering ved dgren.

Ledelsen fortalte, at legemiljgerne justeres Igbende og fortsat skal opdateres. Der har blandt andet vaeret fokus pa tydeligere kodning af
legemiljgerne, s bgrnene lettere kan aflaese mulighederne for leg og deltagelse. Der arbejdes ogsé med fleksible legemiljger, temakasser og
indretning, der understeatter bade ro, fordybelse og aktiv deltagelse.

Overgangen til legepladsen opleves aktuelt som et omrade, der kalder pa opmaerksomhed, og der unders@ges, hvad der kan justeres gennem
paedagogisk analyse. Der er fortsat fokus pa, at barnene deles i mindre grupper inden for de starre grupper, og at arbejdet med den styrkede
paedagogiske leereplan, KIDS, ICDP og Steerke og inkluderende feellesskaber/mellemformer fastholdes.

Der blev desuden talt om overgangen fra bgrnehave til SFO og 0. klasse. Det blev fremhaevet, at der er en steerk kobling i overgangen, blandt
andet fordi der er en gennemgéende paedagog, som kender bgrnene. Dette giver gode muligheder for bernene og er med til at skabe tryghed i
overgangen.

4.
2030 Planen

30 min

Ledelsen praesenterer og deler perspektiver pa 2030-planens indsatsomrader Ledelsen
for dagtilbud:
e  Steerke og inkluderende feellesskaber




e Kvalitet og hgj faglighed

e  Sproglige kompetencer (0-5 ar)

e STEM og science i dagtilbud

e Dannelse

e Spirende feellesskaber (KAN-indsats)

Anders og Camilla

Referat Ledelsen praesenterer og deler perspektiver pa 2030-planens indsatsomrader for dagtilbud
Ledelsen praesenterede og delte perspektiver pa 2030-planens indsatsomrader for dagtilbud.
Der blev talt om kvalitet og hgj faglighed som et omrade, ledelsen har stort fokus pa. Det blev fremhaevet, at arbejdet med kvalitet og faglighed
haenger sammen med den Igbende udvikling af den paedagogiske praksis.
Sprogarbejdet blev ogsa drgftet. Ledelsen fortalte, at der er fokus pa samarbejdet med logopaed og pa, hvordan logopaedens viden kan bringes
teettere pa den paedagogiske praksis og bgrnenes deltagelsesmuligheder. Der blev desuden naevnt sprogvurderinger som en del af
opmaerksomheden pa ba@rnenes sproglige udvikling.
Dannelse blev drgftet med fokus pa faellesskabet. Der blev talt om bevaegelsen fra et individfokus til et staerkere feellesskabsfokus, hvor der er
opmeerksomhed pa barnenes deltagelse i faellesskabet og pa respekt for hinandens forskelligheder.
Foraeldresamarbejdet blev naevnt som en vigtig del af arbejdet med dannelse. Der blev peget pa betydningen af at involvere foraeldrene tidligere
og skabe dialog om feellesskab, forskellighed og bgrnenes deltagelsesmuligheder.
5. o Opsummering af vigtigste pointer Anders
Opsamling
5 min.
Referat Opsummering af vigtigste pointer

Tak for en god og velforberedt samtale. Der var en god dialog undervejs, og der blev
delt relevante perspektiver pa arbejdet med den nye struktur og den videre udvikling
af praksis.

Der blev afslutningsvis samlet op pa den vigtigste pointe fra samtalen, som tages op
igen naeste ar:




e Den nye struktur, herunder hvordan den har udviklet sig det seneste ar, og
hvordan der fortsat arbejdes med feelles retning, organisering og faglig
udvikling sammen med medarbejdergruppen.

Evt.

5 min.

Evaluering af samtalen

Der var en positiv tilbagemelding pa samtalens form. Det blev fremheevet, at formen
med det reflekterende team opleves som god, fordi den giver mulighed for at byde
ind med perspektiver, fa sparring og evaluere pa det, der har veeret.
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